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Traverser la crise Covid-19
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La vision holistique
Ce qui va arriver aux entreprises

Une crise dure de plusieurs mois

Des faillites

Mais surtout un environnement instable et avec peu de visibilité

Les entreprises vont saisir les opportunistes

C’est une nouvelle entreprise que vous devez créer issu de la 

fusion entre votre entreprise et une start up au business 

model totalement incertain et au manque de visibilité totale

C’est comme si vous passiez du ski au snowboardVous allez passer du ski au snowboard
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La vision holistique
Devenir un professionnel 

de l’intelligence économique
1. Devenir un professionnel de l’intelligence économique 

2. Etre ultra informé

3. Cesser de lire ce qui n’est pas essentiel et le buzz

4. Lire tout ce qui peut influencer votre activité, directement à 1, 

2 ou 3 niveau.

5. Veille sanitaire, veille financière, veille internationale, veille sur 

la demande, veille sur les fournisseurs, veille pays.

6. Suivre 10 personnes avec des visions différentes. 

Créer des scénarii et ajuster votre stratégieCréer des scénarii et ajuster votre stratégie
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La vision holistique
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Créer des scénarii et ajuster votre stratégie
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La vision holistique
Passer à la finance de crise

1. Elaborer un plan financier par scénarii

2. Trouver des moyens de financement

3. Limiter ses pertes

Piloter ses finances de façon agressive et pro-activePiloter ses finances de façon agressive et pro-active
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La vision holistique
Gérer les RH et le travail sans contact

1. Protéger ses collaborateurs

2. Motiver ses collaborateurs

3. Alléger la masse salariale

4. Recruter des collaborateurs

5. Gérer l’absentéisme

6. Gérer l’instabilité

7. Apprendre le travail sans contact
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La vision holistique
Gérer les RH et le travail sans contact
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La vision holistique
Gérer la production de montagne russe

Elaborer un plan de production par scénarii (demande, 

approvisionnement, RH)

Se préparer aux surprises

Protéger ses approvisionnements

Protéger ses ressources humaines

S’adapter aux mouvements de l’armée ennemieS’adapter aux mouvements de l’ennemi
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La vision holistique
Passer au marketing 

et à la communication de crise

Abandonner le marketing stratégique sauf s’il étudie la 

Abandonner la communication qui n’est pas orientée sur les ventes

Concentrer ses efforts sur le marketing opérationnel l’efficacité 

prouvée

Réduire l’innovation à la mode

Revenir aux fondamentaux

(tous les leviers doivent avoir une rentabilité claire et prouvée)
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Bien comprendre la crise
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Crise sanitaire
L’essentiel

L’impact sanitaire limitée même si le coronavirus très léthl

Personnes âgées contaminées = 1 chance sur 8 de mourir

L’impact économique: -5% à -15% PIB

Le tourisme français : perte de 40 milliards d’euros

L’ensemble des entreprises françaises sont touchées

Les autorités français gèrent bien la situation, mais ratés

Chaque entreprise a intérêt à se préparer.Nous rentrons dans une nouvelle époque
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Crise sanitaire
Ce que l’on sait sur le Covid 19

Maladie imprévisible, pas de vaccin, peu de certitude

Pas de recette, les gouvernements prennent des paris

La grippe saisonnière classique tue 1 personne pour 1000

Le Covid 19 tue entre 10 et 40 fois  plus

Les moins de 40 ans en bonne santé: 499 guéris sur 500

Les hypothèses sur le nombre de morts sont théoriques

Des porteurs aucun symptôme peuvent diffuser la maladie.

Les enfants contribueraient à disséminer le virus.

Ce n’est la faute à personne

Maladie imprévisible, pas de vaccin, peu de certitudes 
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Crise sanitaire
Comment se transmet le Covid19 ?

Par la projection de micro- gouttelettes émises lorsque l’on se 

parle en face à face, lorsque l’on éternue ou lorsque l’on 

tousse.

Par le contact avec des surfaces contaminées (rampe 

d’escalier, poignée de porte, carton, ascenceur…)

Pour se protéger, trois modes d’actions :

Se laver les mains régulièrement avec du savon ou du gel

Porter un masque lors des déplacements ou réunions

Eviter les contacts de type poignées de main ou embrassades

Pour se protéger, 3 modes d’action
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Crise sanitaire
Comment protéger les autres

Tousser ou éternuer dans son coude

Porter un masque

Eviter de toucher à tous

Porter des gants en plastique, si on les manipule 

correctement



18

Crise sanitaire
Comment protéger les autres

Tousser ou éternuer dans son coude

Porter un masque

Eviter de toucher à tous

Porter des gants en plastique, si on les manipule bien

Masques chirurgicaux

FFP 2

Masques en tissu

Les masques
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Crise sanitaire
Ce que l’on ne sait pas

La durée qui sera nécessaire pour mettre au point un vaccin 

La durée de l’épidémie dans les pays développés 

La durée de l’épidémie dans les pays pauvres 

La probabilité que le Covid-19 mute 

Les raisons pour lesquels certains malades guéris du Covid-

19 rechutent 

Les traitements qui fonctionnent réellement 

La probabilité de mutation du virus 

.

Les experts ne s’accordent pas

La Chine a peu partagé pour masquer l’ampleur de la crise

C’est l’Europe qui fait découvrir le Covid19 au monde
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Crise sanitaire
Les stratégies pour contenir le Covid19
On disait qu’il y avait 67 millions de sélectionneurs en 

France

Aujourd’hui, il y a 67 millions d’épidemiologistes…

Les gouvernements font ce qu’ils peuvent en fonction de ce 

que leur disent

Les virologues, épidémiologistes…

L’OMS (elle-même très politique et sous l’influence chinoise)

.
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Crise économie
Les stratégies anti crise

Les autorités feront ce qu’elles peuvent

Les experts se contrediront

Il y aura 67 millions d’économistes

Mais vous serez responsable de ce qui vous arrivera

.

Il en ira de même pour la crise économique
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